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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ !ǳǘǳƳƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ŀ ōǳǎȅ ǘŜǊƳΣ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƘŜŀŘΣ L ŀƳ       
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ тǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴΣ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦŜƭǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƘŜǊŜ ƛƴ {ǘ 9ŘǿŀǊŘΩǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǎƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ LǘŀƭȅΣ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŀǾƛƴƎ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

 

aȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ               
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 5ƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŦǊƻƳ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƻ ƎǳŜǎǘ     
ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ .ƛǎƘƻǇ 
YŀǊŜƴ ƻŦ {ƘŜǊōƻǊƴŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ .ƛǎƘƻǇ YŀǊŜƴ 
ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ŀƴŘ w9 ƭŜǎǎƻƴǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǝƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ŀ     
ƎǊƛƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ млл ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴ ŀ v ŀƴŘ ! 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ .ƛǎƘƻǇ 
aŀǊƪ ƻŦ tƭȅƳƻǳǘƘΣ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ bƛŎƘƻƭŀǎ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ 
ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛǘȅ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ       
WŀƴǳŀǊȅΦ 

 

.ŜȅƻƴŘ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ   /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ hƭƛǾƛŀ aŀǎŘƛƴƎ ǿƘƻ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƻƴ ά¢ƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜōŀǘŜέ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ WǳŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƛƳǇŀǎǎƛƻƴŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ϥ²ŀǎ ǘƘŜ мфму        
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƘƛǎǘƻǊȅΚϥ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
άhǳǊ  IƻǳǎŜέ ǘƘŜ aǳǎƛŎŀƭ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƘƻǿΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ǊŀƳŀ ŀƴŘ aǳǎƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ        
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǎ {ƛƴƴƻǧΣ aǊǎ YŜŜƴŜΣ aǊ {ƭƻŀƴ ŀƴŘ aǊǎ 
CƻǎǘŜǊ aƛǘŎƘŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊō ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŜǾŜƴǘΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ Ǌŀƴ ǘƘŜ άtŀǊŜƴǝƴƎ ¢ŜŜƴǎέ /ƻǳǊǎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊǎ {ŀǊŀƘ .ƻȅƭŜ ŀƴŘ wŜǾŜǊŜƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ .ƻȅƭŜ ŦƻǊ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǎǳŎƘ             
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 5ƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜ 



н  

hǳǊ ƴŜǿ ǊŜǿŀǊŘǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǾŜǊ  
уллл ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ млл ŀǿŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ      
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ {ǘ 9ŘǿŀǊŘϥǎ ǾƛǊǘǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ƛƴ 
ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻƴƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ {ǘ 9ŘǿŀǊŘΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  hƴ ȅƻǳǊ     
ōŜƘŀƭŦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎǘŀũΤ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƘƻ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΥ  bŀǘŀƭƛŜ 5Ŝ DŜǊƴƛŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǘƻ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΤ  {ǳŜ aƛƭǘƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǝŘȅ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΤ  5ŜōōƛŜ .ȅŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΤ 
ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ 5ŀƭŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ  Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎ    
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ  ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ нлмуΦ 

 

aǊ aƛŎƘŀŜƭ !ƴǘǊŀƳ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘǿƻ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ŀ ŦǊŜǎƘ ŀǇǇŜŀƭ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻǳǘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ōƛƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŀƴŎŜ ǎǘǳŘƛƻ 
ŀƴŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘǊŀƳŀ ǎǘǳŘƛƻΦ ! ǇƻǳƴŘ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ƛǘ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳΦ 

 

9ŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ Ǿƛŀ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƅȅŜǊǎ ǎŜƴǘ 
ƘƻƳŜΦ   9ŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ {ǘ 9ŘǿŀǊŘϥǎ {ŎƘƻƻƭΦ {ƘƻǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǾŜǊ нллл ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ    
ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ŜŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦƻǊƎΦǳƪ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ŀǘ ƴƻ   
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ wŜǘŀƛƭŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƳŀȊƻƴΣ aϧ{Σ ±ƻŘŀŦƻƴŜΣ Ŝ.ŀȅΣ ¢ŜǎŎƻΣ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ tƭŜŀǎŜ     
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǘƻŘŀȅ - ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦƻǊƎΦǳƪκŎŀǳǎŜǎκǎǘŜŘǿŀǊŘǎǇƻƻƭŜ 

 

/ŀƴ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊ ǎŎƻƻǝƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ǿŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ōŜŦƻǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǎ  ŎŀǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

 

 

{ǘ aŀǊȅΩǎ ŀƴŘ {ǘ !ƴǘƘƻƴȅΩǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴ !ƭǇƘŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ aŀǊŎƘ нлмуΦ 9ŀŎƘ ƳŜŀƭΣ ǘŀƭƪ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΣ ǘƘŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴΣ DƻŘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎΦ  CƻǊ    
ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴŘǊŜǿ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘǊŜǿǿƛƭƭƛŀƳǎммрлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

Iƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎΚ 

http://www.easyfundraising.org.uk/
http://www.easyfundraising.org.uk/
http://www.easyfundraising.org.uk/causes/stedwardspoole
mailto:andrewwilliams1150@gmail.com


о  

WƻȅŜǳȄ bƻšƭΗ    CǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΗ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ ǘǊƛǇǎΥ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aC[ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ DŜǊƳŀƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǘǊƛǇ ǘƻ {ǇŜȅŜǊΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ǎƴƻǿΗ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ CǊŜƴŎƘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǘǊƛǇ 
ǘƻ /ƘŜǊōƻǳǊƎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΦ 

 

!-ƭŜǾŜƭΥ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мо ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ tt9 ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǿǊƛǝƴƎ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ŝǎǎŀȅǎ ƻƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŬƭƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǳǎŜ ƻŦ YŜǊōƻƻŘƭŜΣ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ Lƴ Ŏƭŀǎǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мнǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŬƭƳ ǘƻǇƛŎΦ 

 

D/{9Υ 
[ƛƪŜ ǘƘŜƛǊ !-ƭŜǾŜƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мл ŀƴŘ мм ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ YŜǊōƻƻŘƭŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ 
ǿƻǊƪōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƛŘ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŀƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ Lƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ   
ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ D/{9 ǎǘǳŘȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƪŜȅ ƎǊŀƳƳŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǇƻƪŜƴ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ      
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 

YŜȅ {ǘŀƎŜ оΥ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŀǎƪǎ ǎŜǘ ŀǎ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎΦ hǳǊ ƴŜǿ Y{о ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у CǊŜƴŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǘƻǇƛŎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ tŀǊƛǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ф DŜǊƳŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳǳǎƛŎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ 
όǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŘΗΗύ  

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ t9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ                    

ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {ǘ 9ŘǿŀǊŘΩǎ ƛƴ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀƎǳŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ōŀŎƪ ŀǘ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΥ 

aC[ 

t9 

wǳƎōȅ 

¸ŜŀǊ тǎ ς мǎǘ ƛƴ ǘƘŜ t955{! 

[ŜŀƎǳŜ 

¸ŜŀǊ уǎ ς оǊŘ ƛƴ ǘƘŜ t955{! 

[ŜŀƎǳŜ  

¸ŜŀǊ фǎ ς мǎǘ ƛƴ ǘƘŜ t955{! 

[ŜŀƎǳŜ  

bŜǘōŀƭƭ  

¸ŜŀǊ ммǎ -  нƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

t955{! [ŜŀƎǳŜ  

¸ŜŀǊ мл ς ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƛǩƴƎ 

ƛƴ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎ 

ǎǝƭƭ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  

¸ŜŀǊ фǎ ς ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƛǩƴƎ 

ƛƴ пǘƘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎ 

ǎǝƭƭ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ  

¸ŜŀǊ т ϧ у ς оǊŘ ƛƴ ǘƘŜ t955{! 

CŜǎǝǾŀƭ  

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ  

LȊȊȅ ¢ŀȅƭƻǊ ό¸ŜŀǊ мнύ Ƙŀǎ ǿƻƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ t955{! /Ǌƻǎǎ 

/ƻǳƴǘǊȅ ǊŀŎŜǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ оǊŘ ǿƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ LȊȊȅΦ  

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ t9 

¸ŜŀǊ ммǎ ŀƴŘ млǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ōƻǘƘ D/{9 ŀƴŘ 

.¢9/ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘΣ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ǳǇΦ 9ǾŜǊȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ  

¸ŜŀǊ т ϧ у bŜǘōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜǎ ς ǎǘŀǊǘ Wŀƴ нлмуΦ  

t955{! ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ  

Cƻƻǘōŀƭƭ CƛȄǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ  

t955{! .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ  



п  

tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мн ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ! [ŜǾŜƭ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎƛƎƴ /ƻǳǊǎŜΦ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎŜǘ ōȅ aǊ CƻȄΦ 

 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ōŜƛƴƎ ϥŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜŀ ǎƘŀǊƛƴƎϥΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ !ǎŘŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŎŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪΦ 

 

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘ ¸ŜŀǊ мнΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ϥCƻȄ {ǳǇŜǊ /ŀǊ 
¢ŜŀƳϥΦ 

 

.ǳŘŘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ¢ƻƳΣ aƻǊƎŀƴΣ 
{ǘŜǇƘŀƴƻΣ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ WŀǎǇŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ         
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ    
ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƛƴ 
Ŝǉǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜΦ  

 

¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ wƻƻ ŀƴŘ hƭƛ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ       
ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŀǎƪ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ǎŜŀǘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ! [ŜǾŜƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎΦ  

 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ƭƻŀƴ Ƙƛǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмуΦ ²ŀǘŎƘ ƻǳǘΗ 



р  

/ƻƳǇǳǝƴƎ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ aƛƴŜŎǊŀƊ Ŏƭǳō ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ Lǘ ƪŜŜǇǎ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΗ ! ŦŜǿ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ         
/ƻƳǇǳǝƴƎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŜΦƎΦ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊǎΦ 

 

Y{о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ȅƴŀƳƛŎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

¸ŜŀǊ ммǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘǿƻ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¸ŜŀǊ млǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜƻǊȅ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлмуΦ 

 

{ƛȄǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŜȄŎŜƭΦ 

 

 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ ¢ǊƛǇ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǾŜǊ ол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ ммΣ мн ŀƴŘ мо ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ 
¢ƘŜ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ±ƛƴŎŜƴǘ ±ŀƴ DƻƎƘ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛƧƪǎ 
aǳǎŜǳƳΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƳƻǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ !ƴƴŜ CǊŀƴƪΩǎ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛŘ ƛƴ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǿŜǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ Ŏŀƴŀƭ ōƻŀǘ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƭƻǾŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ƘƻǳǎŜΗ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƳŀƭƭ ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƪŜǘŎƘōƻƻƪǎΦ 
¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ {ǘ 9ŘǿŀǊŘΩǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

 

 

!Ǌǘ 

{ƻǇƘƛŜ IŀȅŜǎ 

   .ǊŀƴŘƻƴ .ƻƭƭŀƴŘ 



с  

!Ǌǘ 

 
{ŎǳƭǇǘǳǊŀƭ bŀǝǾƛǘȅ ŦƻǊ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
 
¢ƘŜ !Ǌǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 
ŘƻƴŜ ǘƻ aŜƎŀƴ .ŜǘǎΣ YƻǊƴŜƭƛŀ IŀƭƛƪƻǿǎƪŀΣ 5ŀƴƛŜƭŀ        
aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ aŜȊȊŜǩΣ Dŀƭŀ IƛƭƪŜƴ-wƛƧƪŜǎΣ LǎƻōŜƭ             
¢ƘƛǎǘƭŜǿƻƻŘΣ CǊŀƴŎŜǎŎŀ ²ƘƛǘŜΣ !ƭƛŎƛŀ Iƻƭƭƻǿŀȅ ŀƴŘ !ƭŜȄƛŀ 
/ŀōŜƭŜƛǊŀΦ  ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀǊǘ 
Ŏƭǳō ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ²ƛǘƘȅ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƻŦ aŀǊȅΣ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ŦƻǊ {ǘ 
aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 
ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǊ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  
 
 
 
 

a.ƛƎƎǎΣ / aƻǊǊƛǎ ϧ a wƻȅƭ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¢ƘŜ !Ǌǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ǘ 9ŘǿŀǊŘΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǿŀǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻƴŜΦ  hǳǊ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ aǊ 
!ƴǘǊŀƳΣ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜΣ IƻǇŜ DǊŜŜǘƘŀƳΣ {ŀƳ wŜŀŘ ŀƴŘ .ǊŀƴŘƻƴ .ƻƭƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǎŜƴŘƛƴƎ Ψ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎǊŜŜǝƴƎǎΩ ǘƻ ƻǳǊ    ǿƛŘŜǊ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ΨhǳǊ IƻǳǎŜΩ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘǎΦ !ǊƻǳƴŘ ол ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ {ǘ 9ŘǿŀǊŘϥǎ ƧƻƛƴŜŘ мр ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ tƻƻƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀŎƪŜŘ               
[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŬƭƳΣ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ƳǳǎƛŎ         
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ моǘƘ           
5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ул ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƭŜƊ ŀƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƧƻǾƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀƘŜŀŘΗ 
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